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Téng cdng ty Viglacera - CTCP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri Poc lap - Tu do - Hanh phiic
e
Hangi, ngay 23, théng 03ndm 2021

| BAO CAO CUA BAN PIEU HANH )
VE THUC HIEN KH SXKD NAM 2020 VA NHIEM VU KH SXKD NAM 2021

Phin thi nhat

DPANH GIA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

Néam 2020 véi rt nhiéu nhitng khé khin do dich bénh Covid19, thién tai, li lut &
c4c Tinh mién Trung, Mién Nam, theo d6 nhu cau thi truong VLXD giam &nh hudng rat
160 161 thi trurdong thidu thu san phim st vé sinh va tic dong truc tiép t&i két qua SXKD cua
Céng ty. Duéi sur didu hanh quyét liét va linh hoat ctia Ban l&nh dao Céng ty, su dong
1ong, doan két cd ging nd luc cia tap thé CBCNV ciing nhur sy quan tm chi dao sét sao
ctia Tdng cbng ty Viglacera - CTCP va Hoéi ddng quan tri Céng ty, Céng ty CP st
Viglacera Thanh Tri d4 cht dong phdi hop chit ché véi Cong ty CP Thuong mai Viglacera

~ td chitc trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh theo timg thang, timg quy bam sat hé
hoach SXKD, tuy nhién Trong ndm 2020, vi cac yéu t6 anh hudng cua thi truong tir thién
tai, dich bénh do vy d4 trai qua mot s6 1an didu chinh k& hoach san lugng tiéu thy, Doanh
thu tir 241 ty, 233 ty, 227 ty va két qua thue hién duge 12 215,7 ty, sén lugng tiéu thu giam,
stic ép ton kho kéo theo san lugng san xut giam, tir ¢6 don vi da rat khé khin trong-viéc
phai giam nhip d§ sén xuét, khoéng dat dugce ning suét — cong sudt ctia nha may. Tuy nhién
ké hoach v& lgi nhuén giao khéng thay ddi, khéng diéu chinh véi tét ca cac Iy do trén cac

chi tidu chinh SXKD niam 2020 dat duge, cu thé nhu sau:

Yignature Not Verified
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Ky ngay: 16/4/2021 20:58:21




8

VIGLACERA

CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRi

Bio cdo ddnh gid két qua SXKD ndim 2020 va ké hoach SXKD niam 2021

I. Két qua thwe hién cie chi tiéu chinh nim 2020

THYC NAM 2020 So sanh
STT Chi tiéu PVT HIEN K& —| UTH2020/
NAM 2019 | hoach | Th¥chién | 13919
1 | Lei nhuin truée thué Tr.d 25,008 | 25,000 15,069 60%
2 | Khiu hao TSCP Tr.d 6,309 | 5.014 5.014 100%
3 | Lao dong va thu nhép
- | Lao ddng binh quin Ngudi 336 332 232 99%
- | Thu nhip binh quén Tr.d 11.524 | 12.485 | 11.956 104%
4 | Tén kho va du no
4.1 | Tén kho thanh phim
- | S8 luong SP 45413 | 41,812 60,091 132%
4.2 | Du ng phai thu. Trong d6: Tr.d 35,739 | 30,000 27,848 78%
5 | San lwong san xuit 440,916 | 383,060 | 399,806 91%
Trong d6: - Bét lién, bét ‘
™ SP 64475 | 67,351 | 69,271 107%
6 | Chit lwong nung ln 1 % 86.77% | 86.47% | 86.37% 100%
Trong d6: Bét lién, Bét TM % 82.47% | 83.61% 82.94% 101%
7 | Gi4 tri SXKD Trd | 53471 2250001 553 126 95%
Trong d6: Phén st Tr.d 160,432 156,371 | 158,273 99%
8 | San lwgng Tiéu thu 428,289 | 386,689 | 385,078 90%
Trong d6: - Bét lién, bét
™ SP 63729 | 68,865 | 64,742 102%
9 | Doang thu tiéu thu Tr.d 231,437 | 227,000 | 215,764 93%
Trong d6: Phén st Trd |157,158 158,371 | 150,910 96%
10 | Nop ngén sach Tr.d 19,350 | 14,500 15,395 80%

1. Loi nhuan
- Nam 2020 loi nhuén trude thué 1a 15,069 ty dong bang 60% ké hoach nam va
dat 60 % So véi cung ky 2019.
2. Khiu hao TSCPD
- Nizm 2020 trich khéu hao TSCD diing, di1 14 5,014 ty déng bing 100%

3. Thu nhép binh quan nguoi lao dong

DPam béo chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo diing Théa uéc Lao dong
tdp thé da ky, v6i thu nhip binh quin ngudi lao dong dat 11,900 trigu
ddng/ngudi/thang dat 98% ké hoach nim va bing 104% so véi ciing ky.

4. Ton kho va dw ng phai thu

- Tén kho san phdm thuc hién dén 31/12/2020 13 60.091 sp bing 143% ké
hoach nim, tuong duong gia tri tdn 17,144 ty dong bang 145% ké hoach nim.

M~ T
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- Du no phai thu dén 31/12/2020 con 27,848 ty ddng bang 78% so véi cling k3,
trong d6 no phai thu khé doi 1a 15,967 ty dong va di duoc trich lap xong tir nhiing
nam trude.

IL Kiém diém hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020
1. D6i v6i sin xuit
1.1 Cong tac quan tri

- Thuc hién cong tic quan tri d61 méi theo xu huéng phat trién cua nganh sir vé
sinh va nhu cau thj truong. Dat hiéu qua SXKD lam muc tiéu, chuyén dich co ciu san
phim theo chiéu huéng ting san phim gié tri cao lam giai phap, nim 2020: San Iuong
tiéu thu bét lién khdi thuc hién 64.742 sp bing 102% so véi cuing ky nim 2019 va
bing 94% so v&i ké hoach.

- P4 thuc hién viéc chuyén dich co cdu san phdm san xuét vé6i ty trong cao céac
san phdm c6 gié tri: Ty trong bét 1ién, bét roi chiém trén 41%.

- D3 phét trién mAu thanh cong dbi véi dong san pham Platinum véi Bét lién
khéi sifong nhua, céc loai chdu Ban Platinum.

- Pic biét da phat trién miu thanh céng dbi véi mot sé mAu san phim Bét lién
khéi x4 Vanh hé, chau lién chan V64.

- Duy tri du trit nguyén lidu déo ¢6 chét luong (cao lanh, dét sét) ludn day hét
cac kho tai Cong ty va du trit tai nha cung cép, da déng gép mét phan quan trong cho
s&n xuét én dinh, san xuét duoc céc san phém kho.

- Lua chon céc nha cung cip c6 ning luc, uy tin. Thuc hién nghiém tic cong tac
d4u thau chao hang canh tranh nén ngudn cung tmg nim 2020 cho Coéng ty dugc 6n
dinh, gi4 t6t cho timg thoi diém c6 bién dong nhu: Zircon, 6 xit k&m, CMC, CNG,
EPG...

- Duy tri thuong xuyén chuong trinh ISO 14001: 2015 d& bao vé& méi trudong va
nhim h3 tro cho quéan 1y v& didu hanh san xuét t5t hon.

1.2. Céng tic cong nghé - Ky thudt sin xudt:

San lugng san xudt dugc 399.806 san phdm bang 104% so véi ké hoach nim
(trong d6 bét théng minh, bét lién san xudt dwoc 69.271 sp bang 103% so véi ké
hoach).

Chét luong san phdm nung 14n 1 dat 86,37% bang 99.8% so v&i ké hoach nam
(trong dé: Bét théng minh, bét lién dat 82.94% bang 99.2% ké hoach ném).

Mot s6 cong viéc dd lam duoc trong nam 2020:

- Ludn duy tri va trién khai bai phéi liéu mai phu hop, giam sat chit ché & cac
khau trong day chuyén san xuét tir nguyén liéu dau vao, nguyén liéu nap may... dé
duy tri 8n dinh cac thong sb phu hop gitt n dinh cho san xuét va san xuét cé hidu qua.
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- Béi véi phan xuéng Tao hinh:

-f Th}rc hién tiép tuc dua 1én Bing cac loai sén phém 1t‘)ét roi dé ting nang suét
cung cép day du moc c\ho 16 nung va giai quyét dugc mot phan mit bang db rét, cong
nhan tao hinh lanh nghé. :

4: Té’mg cuong dé.? tao cong nhéan dé dép Ung dug_rc yéu ciu chuyén dich co céu
sén' pham trong san Xué“lt theo huél“l,c::r ting cac san Phém c6 gia tri cao nhu: bét lién
khoi xa vanh hé gidm dan céc san pham cé gia tri thap va khdng mang lai hiéu qua.

- Pbi véi bd phén kiém tra méc, phun men:

+Tél}g cudng gidm sat khau kiém tra méc, phun men dé chon dugc san phém
moc c6 chét luong giao sang khau 16 nung nham giam khuyét tit san phdm sau nung.

+‘Th1,rc hién tét viéc plulun men trén hé théng Ro—bot, qua do6 da nang cao chét
lurong bé mat men cho sén pham san xuat, nang cao ning suat lao dong.

- Pbi v6i 16 nung: Chu dong tim cach xép san pham hop 1y vira tang khbi xép
vira 6n dinh nhiét trong 106 nhd d6 ma chit lwvong nung 6n dinh.

- Phan xudéng khuon:

+ Tép trung lfiém tra, sira chita va lam lai nhfm’g khuén me c6 chét luong bé mit
khéng dam béo, kiém tra va chinh 'sﬁ'a lai céc chi tiet chl.’ra chinh x4c dé d¢am bao khi
lap khuén me kin khit, ndng cao chat lugng khudn san xuét.

- Phan xudéng KCS:

+ Thue hién phén loai theo tiéu chudn TCCS 02 : 2015.

1.3 San phiam mdi:

- D4 bam sét cadc chuong trinh san phém méi cia Cong ty thuong mai va Cong
ty Kinh Doanh d6i v6i cc mau Bét lién khdi xa vanh hé va dong san phim Platinum.
2. Pbi véi tiéu thu:

Do nhu céu thi trudng tiéu thu gip nhiéu khé khin trong nim don vi da chu
dong nhiéu 1an phai trao ddi véi Cong ty thwong mai chuyén dich co cu san phim,
song san lugng tiéu thu chi dat 385.078 sp bang 99.5% ké hoach nam (trong do.: Bét
lién, bét théng minh dat 64.742sp bang 94% ké hoach). Doanh thu dat 215,764 ty
ddng bing 99% ké hoach (trong do: Phan sir doanh thu dat 150,9 ty dong bang 95%
ké hoach; Doanh thu xudt khéu dat 21 ty dong dat 58% ké hoach néimy).

3. Cong tac dau tw
- Nam 2020 d3 dau tu 02 xe nang phuc vu cdng tac ban hang va san Xuét.
- Nha may ché bién Nguyén liéu: vin dang trong giai doan trién khai.

4. Mot so cong viéc khae

4.1 Phong Kinh té:




CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRI
Bdo cdo ddnh gid két qua SXKD ndm 2020 va ké hoaclh SXKD ném 2021

VIGLACERA

- Béo c4o kip thdi két qua hoat dong SXKD ctiia ting tuén, thang, quy gitp cho
lanh dao Céng ty diéu chinh kip thoi ké hoach SXKD trong diéu kién thi trudng cb
nhiéu bién déng.

- Pam bao dong tién day du phuc vu cho SXKD va dAu tur phét trién, déng ndp
dAy du tién phét sinh thué, BHXH.

- T4p két nguyén liéu luén dly cac kho tai Coéng ty va giri kho tai nha cung cap.
Thuc hién lva chon nha cung cip nguyén nhién vét lidu, chii d6ng dam phéan véi céac
nha cung cép khi gia ca thi truong bién dong.

- Luén bam sat ké hoach va xay dung ké hoach san xuét phi hop didu kién timg
giai doan d& san phim san xuét ra ludn dap ing yéu cau ctia ban hang.

4.2 Phong t6 chivc hanh chinh - Cong tac dao tao:

- P4 diéu chinh tién luong hop 1y trén co s& xem xét mit bang tién luong chung
gifta céc chung loai sén pham, gitta céc cong doan san xuat, qua dé thic diy ting nang
suét, chat luong san phidm va thu nhap cta ngudi lao dong.

- Do tao cén bg: Cong ty di cir can bd di hoc cic 16p ngin han, dai han vé
thué, vin héa doanh nghiép, k§ thuat.

- P4 chu trong trong cong tac tuyén dung va ddo tao cong nhan, tuy nhién viéc
tuyén dung va dio tao céng nhan bd sung cho san xuit con han ché. Nam 2020 tuyén
duoc 47 cong nhan b sung thay thé cho céc phan xudng.

4.3 Phong Ky thuat:

- Giit 6n dinh cho san xuft trén tit ca céc cong doan trong day chuyén. Ngoai ra
con nghién ctru, thay ddi cac bai phdi liéu xuwong, men maéi khi nguyén lidu ddu vao cb
bién dong cho san xuét 6n dinh va dé cai thién dan chat lugng xuwong, men cia san
pham.

- Cong tac an toan vé sinh lao ddng: Thudng xuyén to chitc kiém tra danh gia,
xir ly kip thoi céc viée c6 thé gy ra mat an toan va vé sinh trong lao dong. Nhin
chung trong nim Cong ty da duy tri tbt cong téc dam bao vé sinh cdng nghiép, didu
kién lam viéc cta ngudi lao déng, nha xudng sach s&, may méc thiét bi duoc bao
dudng dinh ky.

4.4 Cong tac Dang - Cong doan:

- Trong ndm qua hoat dong cuia Pang bé Cong ty tiép tuc duoc diy manh, thuc
hién t6t cong tac lanh dao Céng ty thuc hién nhiém vu phat trién kinh t&, van héa x&
hoi, an ninh qudc phong. Céng tic xay dung Pang, cong tic kiém tra, gidm sat luén
duge lam tét. Pang bd Coéng ty da dugce dat danh hiéu Pang bd hoan thanh tét nhiém
vu cia Quan Hoang mai.

- Nam 2020 12 mét nam khé khin vé kinh té do anh dudng cua dich bénh. Tuy

nhién, hoat déng cong doan va céc doan thé van dugc duy tri va dugc cham lo diy du
5
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nhu t6 chic tham héi, déng vién CBCNV ém dau, hidu, hy. T8 chic bdi dudng kip
thoi, tai chd nhitng ngdy ning néng cho céng nhén, chim lo doi séng cho can bd cong
nhan vién bing viéc ting don gi4 sut n ca, bd sung trai cdy cho suét an. Diéu chinh
don gi4 tién luong cho ngudi lao dong ph hop véi cong viée va mit bang gia ca thoi
diém hién nay. Ngoai ra, Cong ty tham gia tich cuc c4c phong trdo vin nghé, thé thao
do Téng cdong ty, quén, phudng tb chic. |

- Tham gia ciing chuyén mén kiém tra tinh hinh st dung lao dong, thuc hién
ché do chinh sich dbi véi ngudi lao dong, kiém tra tinh hinh thuc hién céng téc an
toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd.
4.5 Mjt sé cong viée ciia HDOT:

- Thudng xuyén méi thang, mdi quy HDQT Céng ty cting Ban kiém soat va
Ban gidm déc diéu hanh té chirc hop kiém didm dénh gi4 nhitng vidc d3 lam duoc,
viée chua 1am dugc ciia thang trude va giao ké hoach SXKD thang ké tiép.

- Théng 03/2020 d4 t6 chirc Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién 2020 thanh céng
tdt dep.
ITL. Nhitng thiéu s6t va ton tai

Bén canh nhiing viéc d4 trién khai va c6 thanh cdng buéc dau, tuy nhién hoat
ddng ctia Cong ty van con c6 nhitng thiéu s6t ton tai can phai 1am & dé khic phuc cho
hoat déng nhitng nim tiép theo:

- L¢i nhuan chua dat ké hoach giao.

- PAu tu Nha may ché bién dat sét tai Hai Duong trién khai con cham.

- San luong va chét lugng san phidm nung thu hdi 14n 1 con chua dat ké hoach
giao.
IV. Bai hoc kinh nghiém

Qua thye té san xudt kinh doanh nim 2020, Céng ty CP st Viglacera Thanh Tri
da c6 nhiing bai hoc quy bau sau:

- Thuc hién nghiém ttc nhiing dinh huéng chién lugc phat trién linh vuc st vé-

sinh ctia Téng cong ty Viglacera, phét huy tbi da ndi luc dé tridn khai dat tién d6, muc
tiéu dé ra.

- Tiép tuc nghién ciru va hoan thién bai xuong, men, khudn nhim én dinh va
ning cao chit luong san phdm san xuét.

- Phét huy c4c sang kién cai tién k¥ thuét trong CB CNV, &p dung k¥ thuit mai
vao san xuét, giam thiéu chi phi san Xuat va khéng ngimng néng cao trinh d6 k¥ thuét
cua CB CNV.
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- Thudng xuyén phbi hop véi céc Cong ty trong nhém, dic biét 1a Coéng ty CP
Thuong mai Viglacera ¢ san xuét nhitng séan phim thi truong cin cé tinh mdi, hiéu
qua cao. |

- Dbi méi trong cong tac quan tri, ddo tao, k§ thuét... nhim hoan thanh ké
hoach SXKD na&m 2021 dugc giao.
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Tié_p thu su tng ho, chi dao ctia Lanh dao Tdng cong ty Viglacera - CTCP va Hoi
dong quan tri Céng ty, Ban lanh dao Céng ty tiép tuc chi dao didu hanh hoat ddéng cua
Cong ty bam sat cac muc tiéu ké hoach SXKD va diu tu phét trién nam 2021 d3 dugc

Phin thi hai _
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

giao; Cac chi tiéu chinh dugc dit ra cu thé nhu sau:

I. Cic chi tiéu KH SXKD va diu tw phét trién nim 2021

RE ndia So sanh
STT Chi tiéu DVT | TH2020 | &, 0" | KH2021/
UTH2020
1 | Loi nhuén truéce thué Tr.d 15,069 24,030 159%
2 | Khéu hao TSCP Tr.d 5,977 6,641 111%
- | Khéu hao co bén Tr.d 5,014 5,241 105%
- | Khau hao sira chita 16n Tr.d 963 1,400 145%
3 Lao dgng va thu nhip
- Lao dong binh quéin Nguoi 335 325 97%
- | Thu nhép binh quén Tr.d 11.956 12.579 105%
4 | Tdn kho va du no
4.1 | Tén kho thanh phdm
- | S6 lugng SP 60,091 60,091 100%
4.2 | Du ng phai thu. Trong do: Tr.d 27,848 30,000 108%
- | No kho doi Tr.d 15,967 15,967 100%
5 | San lwong sin xuit 399,806 | 380,000 95%
6 Séan luwgng Tiéu thu 385,078 | 380,000 99%
7 | Doang thu tiéu thu Tr.d 215,764 | 240,786 112%
8 | Nop ngén sich Tr.d 15395 | 16,892 110%
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II. Muc tiéu va nhiém vu trong tim trong nam 2021
1. Muc tiéu

1.1 Két qua SXKD nidm 2021 dat lgi nhudn va cdc chi tiéu khdc theo cam két.

1.2 Sin phim mdi: Phdt huy téi da sin lwong sin xudt va tiéu thu bét lién
khéi va dong scin phéam Platinum. '

1.3 Trién khai phwong an Dau tw Nha may Nguyen liéu sau khi hoan thanh
1o chu’c van hanh, dim bio cung cdp nguon dit sét on dinh cho 04 Nha mdy sir sGn
xudit on dinh, hiéu qua.

2. Nhiém vu trong tam
2.1 Ngué‘n nhan lire, tuyén dung va dao tao:

- Duy tri, chim lo d& d6i ngii CB CNV gin bé, doan két, vuot qua moi khé
khin dé hoan thanh nhiém vu.

- Trong nam 2021, Céng ty tiép tuc tuyén dung k¥ su chuyén nganh silicat, tu
dong hoéa phuc vu cho cong viée tai Cong ty va 1a ngudn luc chu yéu cho cac du 4n
sau nay.

- Tuyén va dao tao 50 cong nhén thanh thao tay nghe bd sung, thay thé cho
phan xudng san Xuét.

- Phéi hop vé6i Trudng cao ding nghé Viglacera té chirc dao tao nang cao trinh
d6 cho CB CNV theo céc chuong trinh dio tao ngan han va dai han; Trong d6 bd tri
céc 16p dao tao ngén han hop ly trong thdi gian dimg san xuat dé bao dudng may moc
thiét bi.

2.2 Poi véi san xudt:

* Qudn tri sén xudt:

- San xuét 10 thang véi san lwong 380.000sp, trong d6: Bét théng minh va bét
1ién khéi 73.900sp, chdu rira cao cé‘ip 38.600sp. Chét luong nung tdi thidu dat 87,23%,
trong d6: Bét théng mimh va bét 1ién 1a 83,57%.

- Lap phuong 4n va té chic trién khai ding tién d viéc dimg san xuét dé bao
dudng may mée, thiét bi trong dip Tét Nguyén dan, dam bao sau khi may méc, thiét bi
da duoc bao dudng, stra chita van hanh n dinh dat cong suét cho ca nim 2021.

- Thuc hién du trit nguyén lidu dat sét dam bao san xuit én dinh téi thidu 2 nim
ngay trong quy 1/2021 tai nha cung cép va du trit 4 thang tai Cong ty.

- Lua chon ngudn nguyén nhién vat liéu pht hop cho san xuat nhim muc tiéu
giém chi phi, ting chét lugng nguyén lidu d4u vao g6p phan ning cao chit lugng san
phém va ty 18 thu hoi.

- Phét huy tdi da hé théng Ro-bot phun men da duoc du tu, quan tri chit ché
khau KCS.

- T4p trung dao tao, nang cp phan xudng khuén mAu, trién khai 100% khudn
me dang c6 bing nhua va cao su.
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- Py nhanh c4c san phim dang san xuét thi cong 1én bang d8 giai phéng stic
lao dong cho céng nhén, ting san luong moc trong céng doan tao hinh.

- Duy tri va phat huy cic nhém chét Iwrong, céc nhém céng viée lién quan dén SXKD dé
che cé nhan, bd phan lién quan c6 théng tin kip thoi nhim trién khai, x1t Iy cc cong viée duge
nhanh nhét.

* Chdt lvong sén pham:

- San pham san xuét phai dat chi tiéu vé tinh ning sir dung, giam tiéng dn, gidm
d6 ban nuéc, ting kha ning x4 thoét theo TCCS 02: 2015.

- Kiém soat va 6n dinh chét luong san pham; Tiép tuc ciing cb cong nghé, ning
cao ty 1& chat luong nung 14n 1 va tj 18 thu hdi du cudi trén co s& kiém soat qué trinh
sén xuét tir chat lugng nguyén lidu ddu vao dén san phim cudi cing.

* Phdt trién san pham mdi:

- Tép trung sin xuét ning cao san luong, chat luong bét lidn xa vanh hé, san
pham platinum trong nam 2021.

- Phéi hop chit ché véi Céng ty Thuong mai Viglacera dé trién khai nhanh cac
mau méi, cic miu dinh huéng cé kiéu dang dep, hién dai c6 gia tri cao theo xu thé
ctia thi trudong @8 chuén bi cho SXKD nim 2021.

* Céng tdc khoa hoc cong nghé:

- Duy tri én dinh bai phéi lidu xuong, men véi cic nguyén lidu phu hop dé én
dinh sén xuat.

- Trién khai sém céng nghé stra uét san phim nhiam giam ti da bui phat sinh
trong khéau tao hinh.

- Tép trung céng tic khuén méu tir khau thiét ké, ché tao, san xuit; Chuén héa
khudn dé nang cao va én dinh chat lugng khuon.

2.3 Béi vii Cong tic kinh doanh

- Phéi hop chit ch& véi Céng ty Thuong mai d& ting san luong tidu thu dam
bao ké hoach doanh thu téi thiéu 13 240,7 t§ dong trong nim 2021.

- Phéi hop véi Cong ty Thuong mai trién khai san xuét dam bao theo don dat
hang, can dbi san xudt - tiéu thu, giam ton kho, phan r8 trach nhiém gifta san xut, tiéu
thu trén co sé hop ddng tiéu thu va don dit hang ky két.

- Ném bt va xir 1y kip thoi thong tin thi truong, dic biét vé xu thé mau ma, chit
luong san phdm nhét 14 cac dong san phdm md&i, san phim théng minh, san phdm gia
tri cao.

- Phéi hop véi Cong ty Thuong mai trong viéc didu chinh gid ban khi thij truong
bién d6ng mot cach hop 1y, ¢6 hidu qua.

2.4 Cbng tdc vé dau tw
- P4y nhanh viéc san lip giai phéng mit bang, xdy ldp du kién hét thang
06/2021 c6 thé van hanh va tap két dat sét.
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CONG TY CO PHAN SU VIGLACERA THANH TRi
Bdo cdo ddnh gid két qud SXKD ndm 2020 va ké hogch SXKD nim 2021

Pén dbc, kiém soét viée tridn khai thuc hién céc phuong 4n dAu tu dé dam bao
dung tién dd, chét luong va phét huy sém hiéu qua sau dau tu.
2.5ve cong tac tai chinh

- Co chu lai cac khoan vay @ giam chi phi tal chinh; Thu héi ¢éng ng va giam
hang tdn kho theo ké hoach.
2.6 Cong tdac khac:

- Thuc hién tot céng tic bao vé méi trudng, xir Iy chét thai céng nghidp ding
Luit bao v& moi trudng nhu: Hé théng nude thai, chit thai rin, khi... Duy tri thuc
hién tét cac cong viée-vé ISO 14001:2015, 5S trong SXKD tai Cong ty.

- Tuyét d6i khong dé xay ra mét an toan lao d6ng, chay nb trong SXKD.

- Phat huy va ning cao vai trd clia c4c t6 chitc doan thé, dic biét 1a Pang, Céng
doan, Ban thanh tra cdng nhén, Doan thanh nién, Phu nit cing véi Céng ty x4y dung,
phat déng c4c chuong trinh, phong trdo thi dua thiét thuc trong cac hoat ddng gén lién
v6i SXKD ciia Cong ty dé thuc hién céc muc tiéu ké hoach nim 2021, dam bao quyén
loi ciia ngudi lao ddng va nang cao diéu kién an sinh x3 hoi.

Két luin: Niim 2021 mrg}c dw bdo c6 nhiéu co hi, djpng luc cho sw phdt trién ciia cdc
doanh nghiép sau khi chiing ta da dat dwgc thanh cong trong viéc chong dich Covidl9. Bén
canh dé vian sé con nhicu khd khin thdch thive méi. Nhung c6 sw quan tim giup do, chi dao
sdu sdt trén tit cd cde mit ciia Ban linh dao Téng cong ty Viglacera - CTCP va Hpi da‘ng-
quén tri Cong ty, sy dieu hanh quyét ligt ciia Ban gidm doc cimg véi sw phén ddu né luc ciia
tip thé CB CNV Céng ty. Cong ty CP sir Viglacera Thanh Tri quyét tim hoc‘lﬁ thanh tl:c'z’rzg
loi cdc muc tiéu nhigm vu ké hoach SXKD va Pau tr phit trién ndm 2021, tao co sé tién |

phadt trién on dinh, bén vitng cho cdc nam tiép theo.

Q. TONG GIAM PGC

' | | Bocin Hioy Vink
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